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Strategien der Global Players

0. Einleitung

Die Verfledtung der Weltékonamie hat am Ende des vielbeschworenen Mill enni-
ums eine neue Qualitét erreicht. Die eplosionsartige Entwicklung der neuen luK-
Tedndogien, de Beweglichkeit des Kapitals und richt zuletzt seine hohe Konzentration
schaffen ein Szenario, welches in deser Form bislang einzigartig ist. War auch schonin
den 20er und 3@r Jahren dieses Jahrhunderts das Volumen der Handel sbeziehungen zwi-
schen den Staaen auf ein dhnliches Niveau angestiegen, so stellt heute die Offnung der
Grenzen fir Kapitalanlagen und Produkionsmittel zusammen mit dem beschleunigten
Daten- und Warentransport die Akteure der Weltwirtschaft vor eine vdlli g neue Reditét.
Seit dem Zusammenbruch der Ostblockstagen kann man tatsadlich vonred existierenden
Weltmérkten reden, de Uber reine Rohstoff méarkte und Markte fir wenige Massenwaren
hinausgehen, auf denen global (undglobale) Produzenten konkurieren (und koogrieren).

In deser Arbeit sollen die Strategien der , global players*, der weltweit agierenden
Konzerne, erdrtert werden. Angesichts des Ubergangs von Exportwirtschaft zur globalen
Produktion soll a's einfihrendes Phanomen der Anstieg, die Ziele und de Folgen der von
den Multis getétigten Direktinvestitionen beschrieben werden. Vitale Interessen der Kon-
zerne wie die Gewinnmaximierung, die ds oberstes Ziel durch den Siegeszug des Share-
holder-Kapitalismus eine dles andere verdrangende Bedeutung bekommen het, werden
beschrieben undin Gegensatz zu den Interessen der gegen de Konzernmadt zunehmend
ins Hintertreffen geratenden Nationalstagen gestellt. Tatsadlich lasen sich de Konzern-
strategien nicht mehr verstehen, ohre gleichzeitig eine Analyse der gegenwirkenden Inter-
esen vorzunehmen, da die Positionen zunehmend gegenléufig werden und de Verwirkli-
chung von Konzernzielen in immer weiter sinkendem Mal3e dlen Betelligten nu Vortelle
bringt, sondern mehr und mehr gegen Interessensgruppen durchgesetzt werden missen und
koénren. Dieses Phanomen ist seit dem Frihkapitalismus bekannt, nur stellt es heute die
Gesell schaft vor Probleme @ner neuen Qualitét: die Nationalstagen - a's typische Gruppe
von Akteuren in der Moderne - verlieren an Steuerungsmadt, weiterhin sind de Folgen
der Entwicklung inzwischen von globaler Relevanz. Wenn es auch zynisch Kingt, so

madt es dennach einen Unterschied, ob duch einen entfesslten Kapitalismus die abei-



tende Klase e@ner Nation zuziiglich der eventuell vorhandenen Kolonien ins Elend ge-
stirzt wird, ocer ob der Entwicklung das Potential innewohnt, das Leben und de Gesund-
heit grol¥er Teil e der Weltbevolkerung in Mitl eidenschaft zu ziehen.

Desen urgeaditet verlaufen de Argumentationen der Konzernvertreter immer
noch entlang rein marktwirtschaftlich dktierter ,, Prinzipien®. Dementsprechend werden
weitere Rationalisierungen, Handelserleichterungen und alle Moglichkeiten schlankerer,
optimierter Produkion eingefordert und ungesetzt. Diese sollen in ihrer Form, ihren mog-
lichen Folgen, der jetzt schon sichtbaren Auswirkungen und e daraus resulti erenden Be-
schneidung der Handlungsmoglichkeiten anderer Akteure (Arbeitnehmerorganisationen,
Nationalstagen, NGO's) anaysiert werden.

Eine Wertfretheit in Weberschem Sinne kann in deser Arbeit nicht gewahrleistet
werden. Es kdme mir zynisch vor, Sachverhalte, welche sich angesichts der daraus resulti e-
renden Risikolagen fur die gesamte Weltgesellschaft nicht mehr aus einer unbeteili gten
Beobadtungsebene betrachten lassen, rein deskriptiv zu beschreiben. Ebenso zeigt sich,
dal’ degenigen, de a@ne unkritische Position bezlglich der aktuell ablaufenden Prozesse
beziehen, ot genug zu Mittragern derselben werden. Den Sinn einer soziologischen Analy-
se der Globalisierungsprozes< sehe ich jedoch auf keinen Fall in dem einer neutralen Be-
trachtung historischer Prozesse, die dazu denen konrte, den Status quo zu stitzen. Daher
soll der Schluf¥ell der Arbeit noch mogliche Gegenstrategien undKréfte analysieren, wel-
che der aktuell en Entwicklung entgegenwirken kdnrten.

Die momentan ablaufenden Prozesse der Deregulierung, ihre Folgen und emge-
genlber ihre Begriindurgen sind in vielen Fallen schlicht nur noch paradox zu nennen.
Wenn dese Arbeit einige der Widersprichli chkeiten typischer Phdnomene des Spéatkapita-

li smus deutli ch maden kann, ket sieihren Zwedk erfillt.

1. Direktinvestitionen

1.1. Ausmal von Direktinvestitionen

Die gangige Praxis der Nachkriegszeit, eine exportorientierte Okonamie zu betrei-
ben, hat sich im Zeitalter des Welthandels und der freien Bewegung der Kapitalstrome in

eine Praxis der Direktinvestitionen verwandelt. Es ist guinstiger, lokale Vorteille bei der



Produkion auszunuzen - so Rohstoff ndhe fir die Fertigung von Basiserzeugnissen, Kun-
den- und Marktnahe bei der Endfertigung, Niedriglohrlander fur arbeitsintensive Produki-
ons<hritte, die wenig Qualifikation erfordern, FUE in hachentwickelten Industriestagen,
die entsprechende Infrastruktur, Qualitdt der Ausbildung und Kommunikations- und For-
schungseinrichtungen bieten, ggf. auch nach (z.T. kostenlose) Kooperation mit Hochschu-
len, stadliche Foérderung etc. All das fuhrt dazu, dal3 de Produkherstellung ein zunehmend
globalisierter Prozeld wird — oder werden muf3, wenn de Position am Weltmarkt behauptet
werden soll — und aémentsprechend Produltionsanlagen Uber den Globus vertellt werden.
Dies geschieht zunehmend mittels Direktinvestitionen in de jeweili gen Standarte.

Die Dynamik dieses Prozesses wird deutlich, wenn man ihn mit den hisherigen
Malzahlen einer Okonamie vergleicht: so stieg der Anteil der Umsitze durch auslandische
Direktinvestitionen am deutschen BIP von 1,26 in den Achzigern bis 1995auf 6,3%", der
Umfang der Direktinvestitionen het sich in den letzten 25 Jahren um das 25fache gestiei-
gert, der Warenhandel dagegen im selben Zeitraum ,, nur versechzehnfacht.? Beispielswei-
se in Frankreich stell en auslandische Unternehmen inzwischen 30% der Investitionen und
erhalten 29% der Arbeitsplétze.’

Dabel bleitben de GroRkapitale klasgscherweise in den Landern der Triade. Die
Pole der Industrienationen - USA, Europa und Japan/Sldastasien - binden den Grofdeil der
Kapitalstrome. ,,*...Innerhalb der Industrielander konzentrieren sich de Direktinvestitionen
zu 9% auf die Triade aus Westeuropa, Nordamerika und Japan.’ [..] Weit Uber 80% der
Direktinvestitionen gehdren Unternehmen, Banken und Privatpersonen, de ihren Ge-
schéfts- und Wohrsitz in den Landern der G7-Gruppe [..] haben. [...] Auch bei den bun-
desdeutschen Direktinvestitionen stehen kumuliert die kapitalistischen Hauptlander mit
86% an erster Stelle. Die Lander des ehemali gen Ostblocks sind als Anlagezone fir Kapital
zunehmend interessant, dach liegt der jahrliche Zugang noch deutlich urter 10% aler Inve-
stitionen im Ausland* Die Investitionen in andere Lander konzentrieren sich ihrerseits
wieder hauptsadlich auf Schwellenlénder und de zukirftigen Groffméarkte China und In-
dien. In desen ist haufig zu beobachten, dald de Investitionen Inselcharakter besitzen und
die Wirtschaft des Landes von ihnen nu in geringem Mal3 pofitiert: ,,In Sao Paulo odkr
Singapore, in Delhi oder Mexiko entstehen Zonen der Produkion undKonsumption —ein-

Lizw-report 34, S.1

2 Skarpelis-Sperk in Glunk 1998 S.161
%ebd. S. 163

“ Bischoff 1996 S.3



gegliedert in das internationale Netz der Kapitalakkumulation -, die sich nur wenig von cen
Zentren Europas, Japans oder der Vereinigten Staaen urterscheiden. Aber der Grol¥eil der
Bevolkerung ist von desem Prozel3 ausgeschlossen. Ebensowenig flhrt das zu einer eigen-
standigen Entwicklung dieser Lander.“>

Man kann feststellen, dal3 Direktinvestitionen Mittel sind, de die Gewinnmargen
und de Leistungs- und Konkurenzfahigkeit eines Unternehmens drastisch steigern kann.
Der Umschwung von der Exportwirtschaft der Nadhkriegszeit hin zu Direktinvestitionen
mit ihrer Just-in-Time und Just-in-PlaceProduktion stellt das Ergebnis einer verstarkten
Kapitalakkumulation dar, welche die notwendigen kapitali ntensiven Rahmenbedingungen
der Direktinvestitionen erst bereitstellen kann —Transport, Logistik, Kommunikationsmit-
tel, Produkionsmittel. Die Wurzeln deses Prozesses snd in den mittlererweil e weltweit
weitestgehend akzeptierten kapitali stischen Marktmecdhanismen zu finden: ohne die heute —
auch ohre MAI — weitgehend hergestellten Investitionsscherheit in nahezu allen pdenti-
ellen Standarten der Weltwirtschaft wére @ in deser Dynamik nicht denkbar gewesen®.
Die Welt hat sich den Bedirfnissen der Konzernen angepal3t.

1.2. Motive und Strategien

Die globale Produktion kringt fir die Multis eine Reihe von Vortellen. Moduare
Produktion ermdglicht die Verlagerung jedes Produktionsprozesses zum Standat mit den
gunstigsten Bedingungen. Potentielle Risiken von Investitionen werden minimiert undin
Zukurft mit weiterem Schutz der Investitionen (siehe MAI) weiter gegen Null reduziert.
K ostenfaktoren wie Schichtzulagen kénren durch Verlagerung der einzelnen Produltions-
und Verwaltungsprozesse rund un den Globus eingeschrénkt werden — keispielhaft die
nach Irland verlagerten Buchhatungen vieler US-Konzerne oder die Abrechnurgen der Air
Suise in Indien usw. Der Siemens-Geschéftsfihrer in Singapur geht davon aus, dal3
»...ales, was um 16 Uhr das Endfliel3band [in Singapur] verlalét, am nadchsten Tag um 10in
unserem Distributionslager in Firth liegt“”; weiterhin der VW-Konzern, der ,der Sonre
folgt": ,Wenn der Wolfsburger Ingenieur Felerabend madt, Gbernimmt sein Kollege von
VW-Mexico ocer VW do Brasil seine Arbeit. Danach wird der Konstruktionsauftrag via

® Schmid 1998 S. 10f.
® Hier sei auch an die Herstellung on Investiti onsscherheit in den ehemali gen Ostblockstazen durch die
Hermes-Birgschaften der Bundesrepublik erinnert.



Computernetz an ein Entwicklungszentrum nadch Asien lkertragen, vonwo de Arbeit wie-
derum vor Arbetsschiu? an de Wolfsburger Entwicklungsabteilung weitergegeben
wird.“®— die Liste lieRe sich beliebig fortsetzen ®

Ebenso kommen de Konzerne in den urterschiedlichen Stagen an die Topfe der
jeweili gen Wirtschaftsforderungsprogramme. Wieder als Beispiel VW: der Konzern kas-
sierte jahrlich vom Land Sachsen Subventionen zwischen 780 und 54MMilli onen Mark,
zeitgleich wurde der spanische Sea- Ableger wiederum von der spanischen Regierung mit
500 Milli onen geférdert.*®

Die Ausweitung der Méarkte wird befordert. VW dominiert beispielsweise mit ei-
nem Anteil von 5@ den chinesischen Markt.'* Viele Lander fordern nach einen lokalen
Fertigungsanteil, wenn sie ihre Méarkte fir Produkte e@nes auslandischen Konzerns 6ff nen,
mit der Auslagerung eines Teil s der Produkiion lassen sich diese Probleme umgehen *?

Letztenlich wird de mittelstandige Konkurenz eliminiert und eine weitere Kon-
zentration des Kapitals betrieben, denn de immensen Kosten einer globalen Produkion
kénren nu die ,global Players® aufbringen undso in den Genul3 dr damit verbundenen
Vorteile kommen. Mittelstdndische Unternehmen, de den Konzernen nicht um die Welt
nachfolgen konren, werden vom Markt gedrangt oder aufgekauft.™® Abhangigkeiten kon-
nen bessr ausgenutzt werden: Beispiel dazu de umstrittene Politik Lopez' bel VW-
Zulieferfirmen. Ebenso sehen Schrempp und Eaton retirlich bei den Zulieferbetrieben
grol¥ Einsparpotentiale nach der Fusion: die tatsacliche Madt DaimlerChryslers tiber die
Zulieferfirmen wird deutlich, wenn man bedenkt, dal3 bereits in den Achtzigern de dama-
ligen Fusionen Daimlers mit MTU und (den inzwischen wieder abgestofRenen) Dornier und
Fokker mit diesem Argument massv kritisiert wurden.

Die noch nicht entwickelten Industrien der Drittwelt- und Schwell enlénder konren
leicht in den eigenen Produltionsanlagenpark eingegliedert werden. Angesichts der durch

globale Produltion opimierten Kosten sind dat ansdssge Unternehmen im Normalfall

7 zit. nach K6nig 1999 S. 121

8 zit. nach Schmid 1998 S. 10

® ein Keines Detail: die Flugansagen des Berliner Flughafens werden aus Kostengriinden ab 18 Uhr online
von Kalifornien aus gesprochen. Bedk 1997, S.41

Oygl. Liedtke 1998S.57(f.

Y ebd.,

12 Schmid 1998S. 11

13 schmid S.11. Vgl. auBerdem Konigs Charakterisierung der ZF Friedrichshafen, welche bei Werksneugriin-
dungen ihrer Hauptabnehmer einfach ebenfall s Werke neu aufgebaut hat: fir Daimler und VW in Tucsaloosa,
fur Daenvoo in Seoul, fir Daimler ebenso in Brasili en, fur BMW in South Carolina, fir VW in China geplant
fur 2000usw. Konig S. 61ff, Liedtke S. 606f.



nicht konkurenzfahig zu den Multis und werden somit durch jene leicht aufkaufbar. Die
Maérkte der jetzt aufkommenden Grol3okonanien (Indien, China, Schwell enlander) werden
so urter dem Grol3kapital der Lander der Triade aufgeteilt, welche auf diese Weise sowohl
die notwendige Vergroferung ihrer Méarkte eazielen as auch ihre Rohstoffversorgung
durch die dauerhaft in ihre Abhangigkeit gebradhten Entwicklungslander sicherstellen kon-
nen. Nebeneff ekt ist eine gestiegene Unabhéngigkeit der Konzerne von der Binnennadhfra
ge in ihren Stammléndern, welche in letzter Zeit oft als Argument fur hohere Tarifab-
schliise in de Diskusson eingebracht wurde. Die Konzerne haen sich de Konkurenz
ihrer in der Triade ansdssgen Arbeitnehmer so direkt ins Haus; eine Angleichung nach
oben findet gewohrlich jedoch nur im Management statt, wahrend sich die Tarifabschlisse
in den Triadenldndern an den Billi glohnandern zu orientieren haben. Hier ist jedoch viel
Propaganda im Spidl, die tatsécdlichen Méglichkeiten einer kostenneutralen Arbeitsausa
gerung in Billi glohnéndern sind weit geringer as von den Konzernen dargestellt. Dieser

Punkt wird an anderer Stelle ausfuihrlicher erortert.

2. Verflechtungen und Kooperationen transnationaler Konzerne

2.1. Koop erationen/strategische Allianzen und Fu sionen

Die haufigsten Grinde fur Kooperationen der Grol3korzerne — de ansonsten gerne
das Bild vom mitten im hartesten Konkurenzkampf stehenden Einzelkampfers pflegen —
liegen in der Unmaoglichkeit, FUE bei kapitalintensiven Produkien (Pharma, Mikroelektro-
nik ud.) alene zu betreiben. Nur noch ein Riese wie Intel kann es gch beispielsweise a-
lauben, im Alleingang eine neue Prozessorgeneration zu entwickeln, Konkurent AMD
bendtigte die Kooperation mit Digital, um seinen Athlon zu entwickeln. Wahrend Intel im
Zweifelsfall seine Chipsdatze selbst herstellt, ist AMD ebenso auf die Kooperation mit
Asus, AOpen, VIA, Ali usw. angewiesen — welche damit jedoch Gefahr laufen, auf dem

Intel-Mainboerdmarkt ins Hintertreffen zu geraten**. Siemens entwickelte die 64-Mbit-

140t 16/1999 S. 60ff. Intel ist bekannt dafiir, bei zu engen Kooperationen der Mainboardherstell er mit Kon-
kurrenzfirmen (IBM/National Semiconductors, AMD, Rise) Entwicklerinformationen (ber die égene nachste
Prozessorgeneration zurtickzuhalten. Bel einem so schnellebigen Markt wie dem der PCs braucht man die
Folgen fur die Unternehmen nicht drastisch ausmalen, wenn man bedenkt, dal3 de Marktanteile der Intelchips
sichim PC-Bereich noch immer um die 75% bewegen.



Chips mit IBM/Motorola zusammen®®, fiir den 256 Mbit-Chip wird Toshiba noch hinzuge-
zogen™®. Ahnliche Konzentrationsprozess sind auf dem Pharmamarkt zu beobachten, wo
Hoedst Marion Rous=ll sich momentan auf das Life Sciences-Kerngeschéaft zurlickzieht
und in desem Rahmen einige der gréf@en Aquisitionen der Pharmageschichte tétigte —
zuletzt die Fusion mit Rhore-Poulenc zu Aventis'’ mit der gleichzeitigen AbstoRurg der
Chemietochter Celanese; der Aufkauf von Boehringer Mannheim durch Roche (die verkau-
fende Familie Engelhorn zog sich mit 10,2Mrd. Mark in de Karibik zuriick); die skandal-
trachtigen Riesen Ciba-Geigy und Sandaz versuchen urter dem Namen Novartis einen von
Chemieunféllen reingewaschenen gemeinsamen Neuanfang etc. In alen kapitalintensiven
Forschurgsfeldern 183t sich dese Konzentration beobachten. Siemens, Daimler und ds
Pharmatrio Hoedhst/Bayer/BASF gaben 1991mit 26 Mrd. Mark 32% der gesamtdeutschen
FUE-Gelder aus. Der Ex-Siemens-Chef Kaske sagte dazu, de kritische Mindestgrofle enes
High-Tedh-Konzerns liege bei 15% Weltmarktanteil — sprich, nu 6-7 Konzerne seien in
Zukurft in der Lage, die notwendige Forschurg fiir neue Produkreihen zu finanzieren® -
und dis bei Produkiebensdauern von 1989 nch sechseinhalb Jahren™, Tendenz weiter
falend.

Fusionen werden meist as den Konzernzielen hach zutrégliche Strategien darge-
stellt. Spricht auch de Reditét bel einer Vielzahl von Fusionen eine andere Sprache, ist der
Konzentrationsdrang des Kapitals diesbeziiglich urgebrochen. Wéhrend kel Bankkorzer-
nen oftmals der angestrebte Synergie- und Einsparungseffekt vor alem tber den Wegfall
von Filli alen redisiert werden kann, sind gerade bel Industrieunternehmen de Folgen nicht
in selbem Mal3 einseitig pasitiv. ,, Aus den Untersuchungen vonBeratungsunternehmen und
Wirtschaftswissenschaftlern kann man urschwer herauslesen, dal3 Glker die Hélfte der Zu-
sammenschlisse mehr Kapital verschlangen, als se in der Folgezeit erwirtschaften kom-
ten. Lediglich rund ein Viertel aler sogenannten mergers & acquisitions zog in den ver-
gangenen Jahren auch steigende Umsétze, Gewinne und Unterehmenswerte nach sich. [..]
die Ubernahme der AEG durch Daimler-Benz ging beispielsweise éenso daneben wie der

Zusammenschluf3 vonPhili ps und Grundg, der Vulkan-Konzern bezahlte seine Expansi-

Liedkes. 483

16 schmid/Mayer: isw-report 17, S. 7

17 welche jetzt mit Abstand de hochsten FUE-Investitionen im Pharmabereich tétigt (1,9 Mrd Euro).
[http://www.hoedchst.com/spedal/0112_a/zug/info.html]

18 schmid/Mayer isw-report 17, S.6
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ons- und (betriigerische) Subventionspdliti k sogar mit der Pleite.“*° Der Trend geht zu Fu-
sionen, welche vor alem nur das Kerngeschéft der betelligten Konzerne betreffen. Die
Motive liegen in den Folgen des bisher gepflegten Verdrangungswettkampfs - Beispiele:
die Rohdpreise sinken standig bei einem gleichzeitig geséttigten Markt; laut Chrysler-Chef
Eaton existieren weltweit Uberkapazitdten fir 18 Milli onen Autos. Der Spiegel warnt an-
gesichts dessen nicht unbegriindet vor den Folgen einer kiinftigen Rezesson !

Eine weitere Motivation fir Kooperationen sind kréftig erhdhte Profite bei Preisab-
sprachen. Roche und BASF zahlten 1999mit 500 kew. 225Mi0.$ de bisher héchsten Stra-
fen an de anerikanische Kartellbehtrde. Nadh der Sprengung der Allianz fielen de Kilo-
preise fur Vitamin C von 25auf unter 10 Mark, geschétzter Gewinn Roches. zwischen 10
und 15 Milli arden Mark.?? Hoechst zahlte bei ahnlichen Absprachen tiber Sorbinséure
schon 36 Milli onen, eine Bayer-Tochterfirma deren 50 (beide 1998. Die SGL Carbon
wurde 1999 wegen Preisabsprachen auf dem Graphitelektrodenmarkt mit 135 Milli onen
abgestraft.”* Im Rahmen des Legalen bleiben Kooperationen mit dem Ziel, die Kunden an
ein weltabdedkendes Netz von Konzernleistungen zu binden: so geschehen bei der Luft-
hansa undihrer , Star Alliance”, welche mit entsprechenden Verglnstigungen de Kunden
nachhaltig an de Angebote der betelli gten Luftfahrtgesell schaften bindet.

2.2. Wechselseitige Beteiligung en

dienen vor allem zum Schutz vor feindichen Ubernahmen und ar Verstarkung der
Kooperation der Konzerne untereinander. Von vielen Seiten wird das unduchdringliche
Dickicht der Verflechtungen deutscher Banken undKonzerne und de daraus resulti erende
Nichtaufkaufbarkeit der ,, Deutschland AG* beklagt. Als Beispiel sollen de Verflechtungen
Deutsche Bank/Dresdner Bank/Allianz/Minchner Rick und ihre ,, Stammkonzerne®
DaimlerChrysler, BASF, Mannesmann, Thysen/Krupp,MAN etc. genannt werden. Infolge
der engen Kapitalverflechtung ergibt sich meist auch eine Verflechtung auf héchster Fih-

2K 6nig S. 21f.

2L Der Spiegel 41/1998 nach Kénig S. 25

2 Roche dazu: ,Roche bedauert das Geschehene, gelten doch in allen Geschéftsbereichen weltweit hohe
rechtliche und ethische Masss$ébe. Roche hat die unrechtsméssgen Praktiken gestoppt. Die verantwortlichen
Manager haben das Unternehmen verlassen. Mit einer Reihe von Massiahmen stellt Roche sicher, dassdie
bestehenden Antitrust-Gesetzgebungen konzernweit strikt eingehalten werden.”
[http://www.roche.com/roche/news/mrel 99/d99052@.htm]

% Der Spiegel 32/1999 S.92f.



rungsebene, welche sich beispielhaft folgendermal3en darlegt: Henning Schulte-Noelli ng,
Vorstand der Allianz (dem weltweit gro@en Versicherungskonzern mit einem Geschéfts-
volumen vonca 600Mrd.*% besitzt Aufsichtsratsmandate in:

- BASF (Alli anz halt 12%)

- Dresdner Bank (Alli anz halt 22%)

- Linde AG (Allianz halt 11%)

- MAN (Regina Verwaltungsges. mbH hdlt 25%, jeweil s ein Viertel Allianz

Holding, Alli anz Leben, Commerzbank undMinchner Rick (an der die Al-

lianz wiederum 25% hélt)

- Mannesmann

- Metro AG

- MUnchner Rick (s.0.)

- Siemens

- Thyssen (Alli anz halt zusammen mit der Commerzbank 20%)

- VEBA (Allianz hdlt Gber die ,,Lambda Vermogensverwaltungsgesell schaft

mbH* 7%)%

Das Ergebnis ist eine deutsche Wirtschaftselite, welche den grof¥en Tell der deut-
schen Wirtschaft kontrolli ert. ,, In Deutschland kortrolli ert heute @ne Gruppe von 200Per-
sonen Uker ein kompliziertes Netzwerk den gréfden Tell der deutschen Industrie en-
schlielich der Finanzwirtschaft.“?® Demgegeniiber steht eine immer noch hach desinte-
grierte Arbeitnehmervertretung und de Politik, die der konzentrierten Interessensvertre-

tung der Wirtschaftseliten meist wenig entgegenzusetzen haben.

3. Weltmarkt und d er Mythos Globalisierung

Unter dieses Stichwort sollen weitere Motive und Interessen der Global Players
subsummiert werden, de sich von dn vorausgegangenen Fakten dadurch urterscheiden,
dad ihnen nu mit Einschrénkungen ein reder Hintergrund attestiert werden kann. Es wird

gerade in der Standartdebatte seitens der Konzerne das Bild gepflegt, ein hachqualifizierter

24ygl. Liedtke S. 35

% jedtke 1999 Schuite-Nodlling ist kein Einzdfall, es geniigt, die Namensregister Liedtkes durchzuforsten,
um Uber nur wenige Umwege die untersuchten 100 grof¥en deutschen Aktiengesell schaften miteinander zu
vernetzen.

% Bruhn1998 nach Konig 1999S. 108
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deutscher Tedhniker stehe in drekter Konkurenz zu einem tschechischen Bandarbeiter
oder einer ungelernten Hilfskraft in Malaysia. Ebenso kann man zwar davon ausgehen, dal3
eine Produkionsverlagerung in Marktnéhe oder das ,,der Sonre folgen” der Global Players
definitiv positive Auswirkungen auf die Marktposition haben konren, bei der Wahrma-
chung der Drohury, Arbeitsplédtze in Billi glohnander zu verlegen, ist ein solcher positi ver
Eff ekt jedoch nach nicht erwiesen, geschweige denn de Umsetzbarkeit der Drohurgen im
propagierten Umfang. Qualifikationen der Mitarbeiter, Infrastruktur der Stagen und nicht
zuletzt die Marktnahe der teuren Industrielénder — nach wie vor die Hauptabsatzmarkte —
sind starke Gegenkrafte zu einer ricksichtslosen Auslagerungspadlitik der Konzerne. Die
Reditét, in der die Investitionen der Industrieldnder zu 8% in desen beiben, spricht dazu
ebenfall s eine deutli che Sprade.

3.1. Die Entmachtung d er Nationalstaaten

Seit dem Zusammenbruch der Ostblockstagen lasen sich zwel Prozese in der
Welt feststellen: zum einen de zunehmende Konzentration vonKapita in weltweit agie-
renden Konzernen, welche die Wirtschaftsleistung der meisten Staaen ubertreffen®’, und
zum anderen der Zerfal von ehemals sarken Staasgebilden. Zygmund Baumann korsta-
tiert das Aufkommen ,, schwader Stagen“, welche enerseits auf ihre Anerkennurg dran-
gen, andererseits slbst danach streben, vam internationalen Kapital ausgebeutet zu wer-
den: ,'Quasi-Staaen’ lassen sich leicht auf die Rolle (nitzli cher) Distriktspadlizisten redu-
zieren, de das Minimum an Ordnurg aufrechterhalten, das erforderlich ist, um die Ge-
schéfte zu erledigen. Man mul3 richt beflrchten, dal3 sie die Freiheit der globalen Unter-
nehmen aktiv bremsen.“?® Diese Prozesse sind ceutlich in den Transformationslandern der
ehemaligen Sowjetunion zu beobadhten: die neugewonrene staaliche Souveranitdt kann
gar nicht schnell genug in de Héande der EU gelegt werden, das Bewul3sein, cal3 de je-
welli gen Staaen fur die EU vor alem as Markt oder Niedriglohnand interessant sind und

ihre zumeist landwirtschaftlichen Exportglter eigentlich nemanden interesseren, scheint

2" Mitsubishi, Mitsui und Itochu liegen noch vor der Tirrkei, es folgen General Motors, Sumitomo und Maru-
beni, hinter Thailand, Déanemark und Hongkong folgen Exxon, Ford und DaimlerChrydler, die weitere Rang-
liste: Stidafrika, Norwegen, Saudi-Arabien, Toyota, BP, Shell, Finnland. Eine Rangli ste nach dem Borsenwert
wirde noch eindeutiger zugursten der Grofkonzerne ausfallen. Konig 1999 S. 124ff.

8 Baumann 1997, in Bedk 19971 S. 322

11



sich nicht auf einer breiteren Ebene durchgesetzt zu haben.*

Die stattfindende Entmadtung der Nationalstaaen gliedert sich dabei in zwei Pro-
zese — de tatsadiliche Madtlosigkeit und der von den Konzernen indwzierte Konkur-
renzdruck um Standatvorteile zwischen den Staden. Letzterer soll unter dem nacdsten
Punkt beleuchtet werden.

Eine tatsadchliche Entmadtung der Staaen findet statt, wenn ihm zunehmend Re-
gulierungsmittel fur die Gestaltung des Welthandels und der Gesell schaft fehlen. Unter
diesem Punkt kbénren Steuerausféll e subsumiert werden, de nicht mehr der Schaffung des
sozialen Ausgleichs zwischen Besitzenden und Verarmten denen konren, de der Bil-
dungs- und Gesundheitspdlitik fehlen etc. Die Zahlen sprechen eine deutliche Sprade:
»Vor 50 Jahren brachte in den meisten Staaen der privatwirtschaftliche Sektor etwa die
Halfte der Einkommensteuer auf. Heute zahlt er im Durchschnitt weniger as zehn Pro-
zent..* 3 Die tausend grofken Kapitalgesellschaften zahlen hierzulande lediglich 2,6%
der Unternehmensdeuern. Die zahlreichen Klein- und Mittelbetriebe bringen dagegen an
die ahzig Prozent auf..®! Auf Kosten der Lohrsteuer sanken die veranlagten Einkom-
mensgeuereinnahmen in Deutschland zwischen 1992 und 1997 von 4&uf unter funf Mil-
liarden.>* Weiterhin sind de Arbeitseinkommen mit einem Plus von 2% in den letzten 15
Jahren nahezu gleich geblieben. Die Einkommen aus Kapital stiegen wahrenddessen um
57%.% Konig fuhrt auf Grundage der Berechnurgen Stefan Welzks sogar einen Anstieg
der Kapitaleinkommen voninflationsbereinigt 10746 gegeniiber eines Anstiegs der Arbeit-
seinkommen von 1,6 an3* Alle diese Umverteilungen undEntziehurgen aus der Mitver-
pflichtung, den Staa handlungsféhig zu halten, schméalern die Gestaltungsmoglichkeiten
der Nationalstagen zugunsten der Madt der Konzerne, welche sich mit gesporsorten Pri-
vatuniversitdten, Eliteschulen, betriebsinternen Altersscherungsmodellen, Werksschutz
usw. ihre e@genen staaendhnli chen Gebil de zimmern. Nebenher werden duch zunehmende
Unsicherheit bezlglich der Leistungsfahigkeit der staalichen Versicherungss/steme die
Angst um den Arbeitsplatz geschirt, der Konkurenzdruck unter den Arbeitern erhoht und

%9 Beispiel Lettland. Bei Gespréchen mit | ettischen Jugendli chen wurde dlzugerne die anstehende Konsili die-
rung des Arbeitsmarkts beschworen, wenn erst einmal die russschstammige Bevolkerung auRer Landes wére
und de landwirtschaftlichen Produkte Lettlands (v.a. Lederprodukte) gelobt. (Quelle: pers. Gesprade im
Rahmen des Projekts Internationales Lernen, Herbst 1997

%0 saul 1998 in Glunk (Hrsg.) aa.O. S. 198

31 K6nig 1999S. 131

%2 ebd.

*®Beck 1997 S. 253

34 zwischen 1980und 1997 Welzk 1998nach Kénig 1999
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die Tarifabschlisse gewohnlich moderat gehalten.

Ein weiteres Indiz ist die zunehmende Handlungsunfahigkeit der Stagen, wenn es
um padliti sch motivierte Handel sheschrankungen geht. Boykotte kriegstreibender Nationen
sind schwierig, wenn richt unmdgli ch geworden, was die Beispiele von Waffen- und ande-
ren Produlktlieferungen in den Irak, nach Lybien undzuletzt nach Serbien gezeigt haben.
Ebenso sind de direkten Einflul3rahmen gerade auf européische Wirtschaftspaliti k seitens
der Grol3korzerne mittlererweil e untibersehbar.

Diese Prozess dirften sich in Zukurft eher noch verstéarken. In den ehemaligen
Ostblockstaaen ist ein immenser Aufkauf seitens der Konzerne der Triade im Gange, die
Tatsadhe, dal3 dat nicht einmal ein bestehendes System ausgeh6Ht werden mul3, erleichtert
die Ubernahme der dortigen Madtstrukturen immens. In Drittweltlandern ist mittlerer-
well e klargestellt, dal3 der Zugang der Konzerne zu Mérkten und Rohstoffen in Zukurft
auch mit Waffengewalt erzwungen werden kann. Ebenso ist das Interesse der Multis an
einer dauerhaften Niederhaltung und Ausbeutung von Drittweltl éndern deutli ch artikuli ert.
Preisabsprachen urter Drittweltl&ndern werden mittels der ,,geblndelten Nadhfragemadt
der Multis unterlaufen”, durch Verschuldung und daraus resulti erendem Exportzwang ha-
ben de Drittweltlander keine Mittel mehr, sich der Integration in den Weltmarkt zu ver-
schlieRen®. Die angestrebte Erhohurg der Entwicklungshilfe auf 0,8% des BSP der Indu-
strieldnder ist nicht zu erwarten, de Konsequenz ist eine fortdauernde Lahmung der 6ko-
nomischen Handlungs- und Steuerungsfahigkeit der Entwicklungslander zugunsten der
Gewinnspannen der multi nationalen Konzerne und der kreditgebenden Banken.

3.2. Die Legitimation wirtschaftlicher Macht

Die Konzerne uben uber verschiedene ingtitutionalisierte und nchtinstitutionali-
sierte Medhanismen Madt auf die Nationalstagen aus. Kénig beschreibt ausfuhrlich de
Lobhyarbeit der Konzerne in Brissl, die dort angesichts einer starken Konzentration von
Madt auf dem Kommissariat und cer weitestgehenden Einflufdosigkeit des demokratisch
legitimi erten Parlaments (welches bei den Birgern der EU immer noch erschredkend wun-
popuér ist) sehr effektiv ist. Anstelle aner stérkeren Einbeziehung von duch Wahlen le-

gitimierten Institutionen tritt die Kommisson kislang sogar freiwilli g Meinungsbil dungs-

% jsw-report 17, S. 16f
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und Entscheidungsprozess an Vertreter der Wirtschaft ab: ,, Die Lebens- und Arbeitsver-
héltnisse von mehr als 370 Milli onen Menschen werden seitdem von Gesetzen (Richtlini-
en) geregelt, die haufig von der Europédischen Kommisson werabschiedet wurden und
weiterhin werden [...] Die Europdische Kommisson[...] fungiert im Prinzip als verlanger-
ter Arm der Wirtschaft. [...] Und de Lobbyisten verfolgen mit grofRem Interesse, dal3 sich
die Uberlastete Kommisgon in zunehmendem Malie von ,externen Stellen” beraten &/}t
und Expertisen anfordert. Das s ohrehin ,,unerl&fdich fur die Ausarbeitung gesunder und
redi stischer Politi k*, tont es wiederum aus der Kommisson.**®

Dazu: die Kommisgon kesitzt das ausschliefdliche Initiativredht, der Européische
Rat kann ,,...nur auf Vorschlag der Kommisson Redtsakte elasen. Welche Verordnun-
gen wie undin welchen Bereichen wann erlassen werden, liegt aso vdlig in der Hand cer
Kommisson. Immerhin sind der Rat und dhs Européische Parlament berechtigt, von der
Kommisson de Unterbreitung von Vorschlagen zu verlangen. Freilich kann der Rat in der
Folge d@waige Anderungen eines Kommissonsvorschlags nur einstimmig beschlielen,
wahrend de Kommisgon ihren Vorschlag jederzeit andern oder zuriickziehen kann. Zu
guter Letzt obliegt ihr im Regelfall die Durchfiihrung von Rechtsakten >’

Das européische Problem besteht darin, dal3 es in erster Linie ds eine Wirtschafts-
union geplant war und letztendlich auch exakt eine solche geworden ist. Demokratische
Legitimi erung der Wirtschaftspoliti k der EU findet bislang praktisch nicht statt. Bourdieus
Vorwurf an die Taktik Tietmeyer lautete: ,Wir wollten eine pdlitische Union und lauten
als erstes eine Bank.“3® Inzwischen wird Europa sozial demokratisch regiert und der Koope-
rationswillen oder die Madt der européischen Regierungen reicht offenbar immer noch
nicht aus, um der geschlossenen Konzernfraktion, de um weitere Dereguli erungen kdmpft,
die Stirn zu hieten. Hier stellt sich verschéarft das Problem, dal3 der Versuch, de Alli anz der
Kornzerne auf einer supranationalen Ebene eneut durch demokratisch legitimierte Kréfte
zu kortrolli eren, nach var der Vollendurg der Gibergeordneten demokratischen Organe of -
fenbar zum Scheitern verurteilt i st.

Die Entristung Uber die Form und de Inhdte der Verhandlungen zum MAI zeigte
deutlich, dal3 sich de angestrebten Bestimmungen nicht demokratisch legitimieren lie-
RBen.3° Im Falle des MAI haben es nicht gewéhlte Vertreter der OECD-Staaen beinahe ge-

% Konig S. 206, 214.

$"Konig S. 214

38 protokoll der Diskusson Bourdieu-Bedk-Fischer in Frankfurt 1997

%9 Der US-amerikanische Kongref? entzog Clinton nach Bekanntwerden des Entwurfs das Recht zum Fertig-
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schafft, Gber Parlamente und Volkswillen hinweg das umfasendste Regelwerk der Ge-
schichte zu entwerfen, welches die Autonamie von National staaen gegeniiber den Konzer-
nen weitgehend abschafft. Konzernmadt ist weder legitimiert noch représentiert sie das
Interese @nes Grofdells der Gesellschaft. lhre EinfluBmadt trotz dieser Defizite ist

enorm.

3.3. ,Race to the Bottom*

In den Induwstriestagen ist inzwischen ein Prozef3 der immer schnell er fortschreiten-
den Deregulierung und Entlastung der Multis zu beobadten. Arbeitsbedingungen in ver-
schiedenen Landern werden gegeneinander ausgespi€elt, hérere Lohrforderungen urter Be-
rufung auf Billi glohrlander abgeschmettert undin derselben Preseemitteil ung der gestiege-
ne Shareholder Vaue gelobt. Unter den Staaen wird ein Konkurenzdruck geschirt, mit
dessen Hilfe die staaliche Deregulierung gefordert und de Ubernahme gesell schaftli cher
Verpflichtungen wie Arbeitgeberbeitrage zu V ersicherungsleistungen, Steuerzahlungen und
Ausbil durgsplétze zuriickgefahren undparallel dazu das Maximum an Subventionen, Ver-
gunstigungen, dfentlichen Auftragen, Steuervortellen undZuschissen zu FUE erzielt wer-
den soll.

Alle diese Strategien basieren zum Teil auf wadkligen Fif¥en. So sind de Kosten
des deutschen Soziastaas im europaischen Vergleich bestenfalls Mittelfeld,*® ebensowe-
nig wird berlicksichtigt, wie weit die Verglinstigungen der deutschen Arbeitnehmer einen
bedeutenden Tell zur hohen Produkivitét deutscher Arbeit beigetragen haben.

3.3.1.Racetothe Bottom beai den Arbeitnehmern

~Wir wollen weltweit die leistungsdérksten Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter be-
schéftigen. Denn wir wissen, dal3 urser Unternehmenserfolg entscheidend vonihrem En-
gagement, ihrer Motivation undihrem Konren abhéngt.[...] Durch gezielte Aus- und Wei-

terbildung wollen wir unsere Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter und ihre Taente férdern.

verhandeln des Vertrags. Kanadas Parlament erreichte laufende Unterrichtung (ber den aktuellen Verhand-
lungsgand (esist erschreckend, dal3 sich ein Parlament die Einsichtsrechte in ein Vertragswerk, welches sine
Redte massv beschneidet, erkampfen muR), der Européische Gerichtshof beschloR umfangreiche Ande-
rungsempfehlungen usw. Sparkelis-Sperk in Glunk 1998 S. 169.
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Gleichzeitig sind sie in eigener Initi ative zur standigen Weiterbil durng verpfli chtet.

Wir wollen mit Mitarbeiterinnen undMitarbeitern Ziele vereinbaren, an denen sie
gemessen werden. Einstufung und Bezahlung erfolgen aufgaben-, leistungs-und wettbe-
werbsbezogen. Sie sind daher keine festgeschriebenen Grolien. Dabei muf3 allen Mitarbei-
terinnen undMitarbeitern bewul¥ sein, dal3 ihr Arbeitsplatz nur durch einen nachhaltigen
Beitrag zum Unternehmenserfolg gesichert wird “**

Diese Verlautbarungen des Bayer-Konzerns konren stell vertretend fir die Strategie
samtlicher Grol3korzerne stehen, de Risken nach urten und de Gewinne nach olen zu
verteilen. Der Arbeitnehmer wird as Hauptverantwortlicher fir Wohl und Wehe des Kon-
zerns dargestellt, wenn auch de tatsadlichen Handlungsinstanzen inzwischen vdli g wo-
anders liegen. Das Risiko des Arbeitsplatzverlustes wird von dn Arbeitnehmern Uler-
nommen, Gewinne aus Rationalisierungen, Fusionen und Ertragsgeigerungen kommen
gewOhrlich den Investoren zugute. Die Proteste 1997 angesichts des Versuchs Daimlers,
die Lohrfortzahlung im Krankheitsfall zu kirzen und @mit aus den geltenden Tarifvertré
gen auszubrednen, deuten darauf hin, dald fur diese Prozesse immerhin eine beginnende
Sensibili sierung stattfindet: am Beispiel wurde deutlich, dald3 rach milli ardenschweren Ma-
nagementfehlern (das Fokker-Desaster und de Verschlankung des Konzerns nach Reuters
gescheiterten Versuchen, aus Daimler ein High-TedV/Dienstleistungskonglomerat zu ma-
chen) zuerst auf der Ebene der Belegschaft eingespart wurde*”. Auf die Spitze getrieben
werden dese Medhanismen bei Konzernen, welche die Gewinne voll sténdig von der Arbeit
trennen: adidas geht von eigener Produltion zur einfachen Lizenzvergabe an Drittfirmen
Uber, womit sich eine e@gene Personalpdlitik weitgehend eriibrigt, die Standartfrage sich
nicht mehr stellt und im Falle e@nes Standatwedsels nicht einmal die Produktionsgdétte
verlagert werden muf3, sondern schlicht ein anderes Unternehmen beauftragt wird. Ebenso
agiert der McDonaldskonzern, desen Filialen im Normalfall einfache Lizenznehmer sind,
welche vom Mutterkonzern einschlégige Paraphernalia und Infrastruktur (Vertrieb) gestellt
bekommen, ansonsten aber selber fur ihr Betriebsergebnis zustandig sind.

Das Ergebnis snd Arbeitsbedingungen, de angesichts der bisherigen Erfolge der
betrieblichen Mitbestimmung und Organisation der Arbeitnehmer deutliche Demontagen
darstellen. Die Organisation der Arbeitnehmer wird nicht nur angesichts der Drohurgen der

“Ovgl. Schmidt 1998S. 198, 215, v.a.234.

4 Bayer AG, ,Letlinien fir die strategische Ausrichtung des  Konzerns®
[http://www.bayer.de/bayer/ueberbli ck/grundsaezé/leitli nien_strat.htm] publiziert 11/97

“2ygl. Schauer in Bourdieu et.al.1997, S. 55
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Standartverlagerungen etc. zunehmend entmaditet und eingeschrankt, sondern schon an
der Basis erschwert: die laufende , Flexibilisierung” der Arbeit verhindert wirkungsvoll
Identifizierung mit dem Arbeitsplatz, der aktuelle Boom von Zeitarbeitsfirmen tut ein Ub-
riges. Die moderne , Patchworkbiographie®, in welcher stéandige Orts-, Berufs- und Be-
triebswedsel die Regel werden, sabatiert nachhaltig eine wirksame Interesensvertretung
an der Basis.*® Der Ruf der Gewerkschaften und s Eintreten fiir besseren Arbeitnehmer-
schutz wird systematisch demontiert.** Erwahnenswert in diesem Kortext ist die énerseits
hervorragende Organisation des internationalen Kapitals und ihre gestiegene Gestaltungs-
madt, welcher eine immer mehr entsolidarisierte Arbeiterschaft gegentibersteht. Organi-
sationen wie die ILO (International Labour Organisation) bekommen vonWirtschafts Gna-
den ein eingeschranktes Mitspracheredt, was die Gestaltung einer neuen Welthandel sord-
nung angeht - wohlweislich urter Ausklammerung praktikabler Sanktionierungsmal3rah-
men undim Vertrauen auf die Regulierungskraft der Mérkte: , The Dedaration and its fol -
low-up pocedures will strengthen the capadty of the ILO to ded with member states that
record persistent padlicy failuresin the aeaof workers' rights. We believethat trade sancti-
ons are neither an appopriate nor an effedive means to improve labou standads. In-
dedl, utimately, labou standards will be most rapidly and seaurely advanced by sound
eoonamic development based onall courtries full participationin the multil aterate trading

system.“48

So ist mit einer weiteren Abnahme von Arbeitschutz und Einflul® gewerk-
schaftlicher Organisationen nicht nur in den einzelnen Nationen, sondern auch in globalem
Mal3stab zu rechnen. Solange die Versuche, den Welthandel weiter zu liberalisieren und
die Position der Konzerne auf Kosten der Nationalstagen weiter zu stérken, in der mo-
mentanen Aggressvitédt weitergehen - es i wieder auf die enklagbare Haftung der Natio-

nen fur verminderte Unternehmensgewinne bel neugeschaffenen dkdogisch und sozial

43 @in privates Beispiel am Rande: die Niederlasaung der Post Reutlingen drosselte die Vertragsdauer von
Beschéftigten in den letzten drei Jahren von im Schnitt zwischen vier und sechs Wochen auf den Standard-
vertrag Uber eine Woche, welcher je nach aktuellem Bedarf im Wochentakt verléngert oder ausgesetzt wird.
Der Anteil an festen Arbeitsverhdltnissen nehm zugursten dieser urlaubs- und krankengeldfreien Beschéfti-
gung lontinuierlich ab. Die Gewerkschaftsarbeit wurde angesichts des Schwunds an fest Angestellten massv
erschwert.

“4in der momentan laufenden Untersuchung,, Orientierungen jugendlicher Arbeitnehmerinnen urd Auszubil-
dender” des Projekts Internationales Lernen lief3 sich bei den die quantitative Datenerhebung begleitenden
Gesprachen eine deutliche Unpopularitét von Streiks und Arbeitnehmerverretungen feststellen: bevorzugt
wurde @n ,Miteinander* von Belegschaft und Konzern, selbst bei eigenen schlediten Ubernahmedhancen,
Arbeitsbedingungen etc. Das Bewul3tsein, dal3 seitens der Konzerne die Solidaritét mit den Beschéftigten
bereits weitgehend aufgekiindigt ist, setzt sich angesichts der momentanen Medienberichtserstattung richt
durch oder wird als unvermeidlich hingenommen.

4°1CC 1999 S.7. Hervorhebung von mir.
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motivierten Gesetze im MAI und dem Nadhfolgeentwurf erinnert*® - werden die Absichts-
erklarungen der Interesenvertretungen der Konzerne, fir Arbetsschutz und gegen Ar-

mutsbekampfung einzutreten, Lippenbekenntnisse bleiben.

3.3.2.Raceto the bottom bei nationalen Regulierungsméglichkeiten

Diese Prozes= sind prinzipidll | ogische Konsequenz eines auf die Spitze getriebe-
nen marktwirtschaftlichen Denkens. Ihr unmittelbar paositiver Einflul3 auf die Betriebser-
gebnisse dirfte unbestreitbar sein. Die Konsequenzen - Entsolidarisierung der Gesell schaft,
Ausbeutung breiter Bevolkerungsschichten, 6kdogische und soziale Spétfolgen - befinden
sich zumeist aufRerhalb der Konzernzusténdigkeiten, welche sich ausdriicklich nicht as
Verantwortli che fUr jene Prozesse definieren. Jirgen Sarrazin, der Sprecher des Vorstandes
der Dresdner Bank AG auf der Hauptversammlung am 23. Mai 1997in Frankfurt zum Er-
weiterungsantrag der Tagesordnurg durch den Bund der Kritischen Aktionére: “... Ein gro-
[3er Teil der zusétzlichen Punkte zielt darauf ab, weltanschauli che und sozial pdliti sche Pro-
grammsdtze in ursere Satzung aufzunehmen. Solche Thesen gehdren jedoch nicht in de
Satzung eines Wirtschaftsunternehmens. Sie wirden sogar den erwerbswirtschaftli chen
Charakter unserer Bank in Frage stellen. Den Interessen urserer Aktiondre, urserer Kunden
wie auch der Mitarbeiter der Bank wiirde damit Schaden zugefugt...“ 4

Das Problem dabel ist, dal’3 der zustdndige Staad zum einen Uber keine Mittel ver-
flgt, nennenswerte Gegenmal3nahmen zu ergreifen, zum anderen steht eine Neufasaung des
MAI - diesmal unter Agide der WTO statt der OECD - ins Haus, welche die Redhte der
Nationalstagen gegentiber den Konzernen weiter beschneiden dirfte. Dies all es nattirlich
im Namen der wirtschaftlichen Entwicklung des Planeten und nicht zuletzt der Verbesse-
rung der Lage der Drittweltstagen und @ Arbeitnehmer: ,W orld Business as represented
by ICC, firmly believes that an open multil ateral system that fadli ates flows of goods, ser-

e \/gl. die Versuche, das MAI auf der Ebene der WTO zu regyclen. Vgl. George, S.: , Das européische Haus
ohne Huter.* in Le Monde diplomatique Nr. 5881 vom 9.7.1999 Seite 1011, nad
[http://www.tazde/tpl/ 199907/09.nf/mondeT ext?Tname=a001 2% idx=6] Immerhin ist zu bemerken, dal3 de
EU inzwischen Bestimmungen, die aich im allgemeinen Interesse liegen, versucht, in den Nadhfolgeentwurf
einzubringen, so Umwelt- und Verbraucherschutzmaldnahmen bis hin zu verbindlichen Kennze chnungsricht-
linien im Interese der Forderung bewullter Kaufentscheidungen. Der Verweis auf die Ziele der Rio-
Konferenz fehlt jedoch immer noch; Transparenz wird einseitig von den Nationalstagen eingefordert; die
WTO als Hauptinstitution der Reguli erung des Welthandels wird bestétigt, obwohl das Fehlen von China und
RulBland as gewichtiges Defizit wahrgenommen wird usw. Quelle EU-Kommisson 1999
[http://europa.eu.int/comm/dg01/newround/080 frde.pdf]
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vices and investments aaossnational borders is amajor force for raising living standards
and creating jobs in al parts of the world.“*® Die Forderungen nach Deregulierungen las-
sen in ihrem Ton keinen Zweifel mehr daran, wer beziglich sinnvdler pdliti scher Rah-
menbedingungen fir Handel und Arbeit etwas zu sagen hat: , Inevitably, extending the
scope of market accesswill entail the development of further multil ateral disciplines on
national regulatory regimes [...] Multil ateral rule-making has to adapt itself to the faster
paceof change in a global marketplacein order to keep the rules aigned with rapidly-
evolving businessrediti es and requirements.“*°

Den umfassenden Deregulierungen auf der Ebene jener stadlichen Betétigungsfel-
der, welche den Konzernen Kosten auferlegen konrte, steht eine wacdsende Inpfli chtnah-
me des Staaes auf den Feldern, de der Industrie zugutekommen, gegentiber. Die lautstar-
ken, immer wiederkehrenden Forderungen nach einem Weniger an stadli cher Flrsorge fr
den einzelnen Birger zugunsten eines Mehr an individueller Eigenverantwortli chkeit hin-
dern de Interessensvertreter der Wirtschaft dabel nicht, im selben Atemzug vehement ein
Mehr an stadlicher Unternehmensforderung in Gestalt von Subventionen und Verbesse-
rung der wirtschaftlichen Infrastruktur einzufordern undso den Wettlauf der National staa-
ten um die gunstigsten ,, Standartbedingungen” weiter zu beschleunigen. So sind de Staa-
ten zustandig fur das Bereitstellen von reuesten [uK-Tedhnd ogien, Hochgeschwindigkeits-
Glasfasernetzen zur weiteren Verlagerung der Arbeit in de Virtuaitét respektive in de
angekoppelten Billi glohriénder, fir das den Erfordernisen der Just-in-Time-Produkion
mit minimierten Lagerkosten geniigendem Stral3ennetz und retirlich fir die Bezuschus-
sung kapitaintensiver Forschurng, Subventionierung der Neuschaffung von Produktions-
anlagen unddie padliti sche EinfluRrehme, fall s andere Nationen aus der Logik der offenen
Mérkte, des freien Wettbewerbs und cem uneingeschrénkten Zugang zu Resourcen aus-
scheren wollen.

Zusammenfasend kann man attestieren, dal’3 gewohrliche 6konamische Strategien
auf globaler Ebene reproduwziert werden: Kosten undRisiken sollen minimiert, der zu er-
wartende Gewinn maximiert werden. Die von Bedk beschworenen ,, Nebenfolgen der Ne-
benfolgen” bleiben im Prozessder maximierten Delegation vonFolgen undRisiken nach

aulen anderen Akteuren Uberlassn.

47 zit. nach [http://www.kriti scheektionaere.de]
“8 |nternational Chamber of Commerce treibende Kraft hinter der , Mill ennium-Runde* der WTO zu Han-
delserleichterungen, geplant Ende 1999in Sedtle. ICC, 1999S. 1. Hervorhebung on mir.
49
ebd. S.2
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4. Gegenstrategien

Das offentliche Zweifeln an den Segnurngen eines valli g li berali sierten Weltmarkts
unter Agide der GroRRkorzerne findet seit dem Zusammenbruch des Ostblocks prinzipiell
nicht mehr statt. Dal3 eine Verbesserung der Lage der arbeitenden Klasse und der Ent-
wicklungsldnder mit anderen Mitteln als den favorisierten Liberalisierungen - und vel-
leicht sogar gerade nur mit anderen Mitteln - moglich oder erreichbar ist, steht offenbar
nicht mehr zur Debatte: ,W e daim, and | have no doub of the justice of the daim, that the
members of the GATT, and nav the WTO, have made amajor contribution to the eadic-
tion d poverty through their work over the last fifty yeas in removing barriers to trade and
establishing a legal basis for international trade relations. In these terms the argument is
really over.“>® Auf die Gefahr hin, de Zeichen der Zeit zu ignorieren, soll hier denncch
nochmals auf jenen Gkerholten Diskurs eingegangen werden, der nicht vom Allheillmittel
Liberalisierung ausgeht, sondern in dieser blasphemischerweise gar einen Tell des Pro-
blems geht.

4.1. Seitens der Nationalstaaten

Fir die enzelnen Nationalstagen sind de Handlungsmogli chkeiten in der Beschéaf-
tigungs-, Wirtschafts- und Sozial pdliti k aus oben genannten Griinden sukzessve gesunken.
Angesichts der Befrchtungen, supranationale Gebilde wie die EU wéren angesichts ihrer
einseitig wirtschaftlichen Ausrichtung nicht in der Lage, verbindliche Richtlinien zugun-
sten eines Wiedererstarken des Staas gegentiber dem Kapital zu erlaseen, vereinheitli chte
Sozia- und Arbeitschutzbestimmungen zu schaffen und de Position der Arbeitnehmer
und Arbeitslosen zu stérken, sondern wirden stattdessen eine Angleichungspaliti k auf den
kleinsten gemeinsamen Nenner betreiben, stellen viele gewerkschaftsnahe Theoretiker die
einzig gangbare Alternative mit dem Riickzug zum Nationalstaa dar.>* Bedk wirft dieser
Denkrichtung ,,roten Protektionismus* vor; dieser duf¥ere sich darin, dal3 wider besseres

Wissen davon ausgegangen wird, dald de Gesetzmaldigkeiten eines Sozialstads, der vom

*0 D.Hartridge, Diredor in charge der WTO 1999 Hervorhebung von mir.
*Lvgl. die Position Streeds in Deppe, F. ,Die Linke und das Proekt eines européischen Soziastaas' Bour-
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Normalfall Vollerwerbstéatigkeit ausgeht, im , Politi kbiotop Nationalstag” immer noch
Giilti gkeit haben konrte.>?

Das Problem des Nationastads besteht jedoch darin, dal3 seine Kompetenzabgabe
inzwischen schon vonsupranationalen Vertragswerken festgelegt ist, weiterhin festgelegt
sein wird und @s Verhindern von lokalen Gegenstrategien, besierend auf nationaler Ge-
setzgeburg, von Drittparteien - Konzernen undMitvertragsnationen - einklagbar geworden
ist. Am Beispiel Europawird das Dilemma folgendermal3en dargestellt: ,Dadurch, dal3 de
Kriterien von Maastricht wesentlich monetaristisch ausgepréagt sind, was zugleich auch
eine restriktive Haushaltspadliti k bedingt, verbleiben der Politi k nur noch wenig Spielréume
[...] Dem Vertrag von Maastricht unterliegen die wirtschaftlichen Vorstellungen des Neoli-
beralismus, wonadh durch eine Politik der Deregulierung die Marktkréafte freigesetzt wer-
den sollen [...] Dazu gehdrt ein weitestgehender Rlickzug des Staaes aus der Arbeitsmarkt-
und Wirtschaftspadliti k ebenso wie die Schaffung von guinstigen Rahmenbedingungen fur
die privaten Unternehmen durch entsprechende Steuer- und Abgabensenkungen. Im Zen-
trum stehen natlrlich de L6hre, von deren Reduzierung man sich eine Stéarkung der Wett-
bewerbsposition im Rahmen der internationalen Kostenkonkurenz verspricht.“>® Hier
agieren de Staden als die bereits von Marx und Engel s angeprangerten Interessensvertreter
der Bourgeoisie.®* Jedoch wird de Notwendigkeit deutlich, Gegenstrategien richt mehr
aus<chliefdich auf der Ebene der National stagen zu entwickeln, sondern in gréfRerem Mal3-
stab verbindiche Richtlinien auf der Ebene der supranationalen Institutionen zu entwik-
keln. Weite Telle der Linken richten ihre Hoffnungen diesbeziiglich auf Europa, welches
nach der Aufnahme der sozialdemokratisch regierten Lander Schweden, Finnland und
Osterreich und @n Wahisiegen der sozialdemokratischen Parteien in den Kernstaaen
Deutschland, Frankreich und Grol3kritannien desbeziiglich einen eindeutigen Wahlerauf-
trag bekommen hat. Dennach kann Streed dahingehend (noch) rechtgegeben werden, dai3
sich de Vertretung von den Konzernen entgegengesetzten Interessen auf européischer
Ebene noch auf eine Politik des , leaen Stuhls* beschrénkt. Deppe falét die - zu karigie-
renden - Defizite Europas folgendermal3en zusammen: ,, Der Schwerpunkt der Sozialpdliti k
liegt nadh wie vor auf der nationalen Ebene. Dem ,Umbau’ des Sozialstads auf dieser

Ebene entspricht keine - gleichsam kompensatorische - Rekonstruktion eines transnationa

dieu et.al. 1997

*2Beck 1997, S. 211

%3 Bierbaum in Bourdieu et.al. 1997, S. 91f.

> Marx/Engels, ,Manifest der Kommunistischen Partei.* MEW Bd. 4, S. 465
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len Sozialstads auf der EU-Ebene. [...] Die Interesen sind so urterschiedlich, dal3 kein
Mitgliedsland wirklich auf raschen sozialen Fortschritt drangt [...] Ein vonallen akzeptier-
tes, allgemein gultiges Sozialmodell, an das sch de anderen Lander schrittweise annghern
koénnten, ist bislang nicht erkennber [...] Die Entscheidungsregeln der Gemeinschaft begiin-
stigen eher Reformgegner als Integrationsbefirworter. [...] Die finanziellen Ressourcen fur
eine EU-Soziapditik sind richt vorhanden.“>> Bierbaum nennt as Faktoren, de énen
gelinden Optimismus angebradit scheinen lassen, Grol3lritanniens Unterzeichnen des
Masestrichter Soziaprotokadls, Jospins Beharren auf der Beschéftigungsfrage ds vordring-
liche Aufgabe der Europapalitik und ds gestiegenen Gewichts der Problematik einerseits
der Massenarbeitslosigkeit und andererseits der pdliti schen Integration Europas: ,,...auf der
anderen Seite hat jedoch insgesamt die Politi k wieder stérker Einzug gehalten, und de Eu-
ropéische Union scheint wieder stérker pdliti sch steuerbar, nachdem zuvor unter dem Ge-
wicht der Masastricht-Kriterien jede Form von alternativer pdliti scher Gestaltung schon
nahezu undenkbar erschien.“*® Bourdieu selbst fordert nun MaRrnehmen gegen Korruption
und Steuerhinterziehung, gegen Sozialdumping undeine @nheitli che Investitionspaliti k der
EU im Gegensatz zu rein spekulativen Intereseen der Anleger, desweiteren eine Harmoni-
sierung von Sozia- und Umweltrichtlinien, de mit derselben Vehemenz wie bislang aus-
schlieldlich die 8konamische Konvergenz betrieben werden.®’

Auf globaler Basis snd dese Strategien nach schwieriger redisierbar as in dem
weitaus homogeneren Gebil de EU. Bedk fordert den Schulterschlul® der Lander der Triade,
die ohrehin de Prozess in den globaen Regimes WTO, OECD, IWF etc. daminieren.
»Diese mif¥en sich so absprechen und \ernetzen, dai sie (@) transnationale Unternehmen
in ihre Schranken weisen, also nicht mehr langer von desen gegeneinander ausgespielt
werden konren; (b) ihren staali ch-pdliti schen Madt- und Gestaltungsanspruch erneuern
konren“®® Auf der niedrigeren europsischen Integrationsebene sieht er ebenfalls neue
Steuerungsmagli chkeiten der National stagen, welche jene durch verbindliche Absprachen

wieder herstellen kdnrten.

%> Deppein Bourdieu et.al. 1997, S. 69f.
*6 Bierbaum aa.O. S. 8%.

>’ Bourdieu 1998 S. 74f.

*Bed 19972 S. 220
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4.2. Seitens NGO’s / seitens der ,Basis”

Das Handlungspatential globaler Akteure, die Folgen eines weitgehend liberali-
sierten Weltmarkts einzuddmmen und- gegen de Interessen des Finanzkapitals - die Inter-
esen der dadurch benadhteili gten Gruppen zu vertreten, sind erschredkend gering. Solange
das Bewul¥sein gepflegt wird, dai3 ein Arbeitnehmer in einem Entwicklungsland dem Ar-
beitnehmer in einem Industriestaa mit den finfzehn Mark, die & am Tag verlangt, Kon-
kurrenz madt, wird sich am niedrigen Level der internationalen Solidaritéat wenig andern.
Auch hier sind in erster Linie die Lander der G7 gefragt, von deren Solidarisierung sich
Bourdieu nach am ehesten eine Kontrolle Gber die entfesselte Madt des Finanzkapitals
erhofft. Jedoch sind her die tatsadnlich erfolgten erfolgreichen Aktivitéten dinngesét:
Haufig wird der Shell-Boykott als Beispiel erwahnt, im Grolen und Ganzen betrachtet
werden den Interessen des Kapitals jedoch nach keine nennenswerten Instrumente gegen-
Ubergestellt. Eine wirkungsvolle Intervention benétigt immer eine breite Solidarisierung
der Verbraucher, ein pditi sches Bewul¥sein, welches all e sanktionswirdigen Akteure &-
faldt, kann richt einmal im zugegebenermal3en ansonsten handungsentlasteten sozialwis-
senschaftlichen Umfeld gewéhrleistet werden; es ist vermessen, deses von der breiten
Masse der Werktatigen und ar Verbraucher zu verlangen.

Man tut der Reihe von humanitaren Organisationen, den Arbeitnehmervertretungen,
den verschiedenen Abtellungen der UN, welche an der Besserstellung von Entwicklungs-
landern arbeiten usw. urredht, wenn man attestiert, dal3 ihre Arbeit an den Griinden der von
ihnen bekdmpften Phanomene wenig andert. Es ist erstaunlich, wieviel Interese éne glo-
bal organisierte NGO wie beispielsweise Greenpeacemobili sieren kann. Nichtsdestoweni-
ger zeigt die &tuelle Lage deutlich, dal? Umweltschutz wieder da aufhort, wo der Geld-
beutel anfangt, die dringend ndwendige Fortsetzung der 6kalogischen Sensibili sierung der
Bevolkerung scheint sich zu verlangsamen, wenn sie nicht gar ricklaufig wird. Phdnomene
wie das hierzulande neu aufkeimende ,, birgerschaftliche Engagement* zielen haufig nicht
mehr auf Systemveranderung, sondern auf die Schaffung eines weitgehend autonamen Ge-
genentwurfs, welcher nach Moglichkeit isoliert von den Reditéten der makrosoziologi-
schen Ebene «istiert. Die &tuelle Kommunitarismusbegeisterung in den USA kann man

dagegen mit nur wenig bésem Will en als Re&ktion der Birger auf den Riickzug des Stades
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aus klassscherweise in seiner Zustandigkeit liegenden Bereichen werten. Ebenso werden
die Gegenbewegungen von dbr Basis her ausgetrocknet: Gewerkschaftliche Jugendarbeit
lohrt sich bei rickgéngigem Organisationsgrad in immer weniger Betrieben, de Protest-
bewegungen der letzten Jahre scheinen sich ob s ausbleibenden Erfolgs wieder zuriick-
zuziehen. Gerade in Deutschland hat sich nach der Wahl und dem nicht erfolgten Politi k-
wecdhsel Erntichterung breitgemadit. An deser Stelle darf nattrlich die ,, Bildungsrevolte*
98 nicht fehlen: wer erinnert sich nach an die Ziele? Immerhin, Kohl ist weg. Womit man

zusammenfassend attestieren kann, dal3 eine ,Basis* einen langen Atem braucht.

5. SchluBbetrachtung

Die Strategien multinationaler Konzerne sind auf den einfachen Nenner ,Gewinn-
maximierung bei weitgehend externalisierten Kosten undRisiken' reduzierbar. Die Madt
einzelner Staaen, dem entgegenzuwirken, wird systematisch eingeschrankt. Ebensowenig
sind tiefgreifende Bewul¥seinsénderungen an der Basis zu erwarten. Handlungsmaogli ch-
keiten erdffnen sich vor alem auf supranationaler Ebene, wo mdglicherweise durch de
engere Zusammenarbeit der Lander der EU wieder ein Stick Gestaltungsmadt fur die Po-
liti k zurickgewonren werden konrte. Ebenso konren vielen , Graswurzel strukturen”, wenn
nicht gerade Veranderungspotential in gréfierem Mal3stab, aber dennach das Wadhhalten
palitischer Sensibili sierung zugeschrieben werden.

Interessen der Globalisierungsverlierer werden aller Wahrscheinlichkeit gegen den
Widerstand der Konzerne durchgesetzt werden missen. Eine Kooperation ist in der Ver-
gangenheit regelméldig gescheitert oder wurde zu Bereicherungszwedken mil3kraucht, in
Zukurft dirfte es nicht anders sin. Nichtsdestoweniger sollte éne Gegenbewegung auf
allen mogli chen Ebenen tétig werden: mit der Schaffung eines européischen Entwurfs zur
Starkung der Richtlinienmadt der Staden, einer Wiederherstellung der Handungsfahig-
keit der Staden oder der supranationalen Organisationen undder Einsatz derselben, um die
fortgesetzte Umverteilung von urten nach oben zu bremsen. Dem stehen Anreize an de
Wirtschaft, diese Prozesee mitzubefGrdern, nicht entgegen: es ist nicht nachvall ziehbar,
wie Zukurftsmérkte wie Regycling, regenerative Energien, Schadstoff vermeidung etc. den
Konzernen geradezu aufgedréngt werden mussen. Ebenso gilt es, wieder ein Bewul¥sein

fur die potentiell besseren Leistungen motivierter, abgesicherter Arbeitnehmer zu schaffen,
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um wieder einen Gegensatz zu Dormanns Korrektur des Begriffs der Hoedhst-Familie -
»1ch bevorzuge den Begriff Mitarbeiter” - zu schaffen. Um ein Bonmot von Paul Watzla-
wick leicht abzuéndern: es geht nicht nur darum, dal3 de Konzerne @was anders maden.

Sie soll en es gerne anders maden.
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